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PREMISE LEGISLATIVE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

® Legeanr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale, in forma consolidata;

* Legea nr. 184 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

» Legeanr. 185 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

» Legeanr. 186/2020 pentru modificarea si completarea art. 58 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

= Legeanr. 187/2020 pentru completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;

* Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* O.M.E.C.T.Snr. 5547 /2011, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare;

* O.M.E.C. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar

*  Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

*  Ordinul Ministrului Nr. 3262/15.02.2006 privind normativul de dotare minimald pentru invatamantul prescolar O.M.;

*  Ordinul nr.5720/20.10.2009 privind Metodologia de formare continud a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

*  Ordinul. nr. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare in cadrul unitatilor de invatdmant preuniversitar;

*  Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant preuniversitar;

= Legea248/2015 privind Stimularea participdrii in Tnvatamantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate;

*  Ordinul Ministrului Nr.6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalulului didactic si didactic
auxiliar;

*  Ordinul Ministrului Nr.3860/10.03.2011 privind evaluarea performantelor individuale ale personalulului didactic si didactic auxiliar;
Ordinul MEC Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011;

* H.G. nr. 423/2016 privind Metodologia de alocare a sumelor necesare acordarii drepturilor de care beneficiaza copiii/elevii/tinerii cu
cerinfe educationale speciale integrati in invatamantul de masa din 16.06.2016;

* Ordinul nr. 1563 din 12 septembrie 2008 pentru aprobarea Listei alimentelor nerecomandate prescolarilor si scolarilor si a
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principiilor care stau la baza unei alimentatii sandtoase pentru copii si adolescenti;

Ordinul MS nr. 1.456 din 25 august 2020, pentru aprobarea Normelor de igiend din unitétile pentru ocrotirea, educarea, instruirea,
odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutilor de invatdmant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS-COV-2, emis de M.E.C. cu nr. 5487 din 31 august 2020 si M.S. cu nr. 1494
din 31 august 2020

Legea nr. 35 din 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatdmant;

Legea nr. 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19;

Ordinul MEN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
O.M.E.N. Nr. 3969/2017 din 30 mai 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar;

O.M.C.S. Nr. 4742/2016 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4664/2.08.2016 privind aplicarea unor acte normative;
O.M.E.N.C.S. nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Ordinul M.E.C.I. nrr.5132/2009 privind activitatile specifice de diriginte;

Ordin M.E.N. nr.3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitdtii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.6143/2011;
O.M.E.N. nr.3220/19.02.2018;

O.M.E.N.S. nr.4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

O.M.E.N.S. nr.4664/02.08.2016 privind aplicarea unor acte normative, etc.

GUVERNUL ROMANIEI

Guvernul Romaniei-Programul de guvernare;

Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hrana, “Lapte, corn si fructe” pentru
prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele I-1V, etc.)

Raportul I.S.J. Sibiu, privind starea Invatdmantului in judetul Sibiu, In anul scolar 2019-2020;

Planul managerial si Planul operational al 1.S.J. Sibiu, pentru anul scolar 2020-2021;
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= Raportul Gradinitei cu P.P. “Dumbrava Minunata” Medias, privind starea invatamantului, in anul scolar 2019-2020.

DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI
* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

= Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatda de Adunarea Generald a Natiunilor Unite n data de 13
decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007;

= Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei.Orizonturi 2013-2020, Proiectul ,,Dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice prin activitati de mentorat” (POS DRU) 2007/2013 finantat de FSE.

STRATEGII NATIONALE
= Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
= Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania;
= Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii;

* Adresa MEN nr. 30.924/26.04.2017 referitoare la asigurarea cuprinderii copiilor cu varste intre 3 si 6 ani in invatdmantul prescolar
in anul 2017.

Cadru normativ:
= ORDIN 3850/2010 - Standarde si normativ de dotare - inv. Prescolar.
= ORDIN 3850/2010-ANEXA 1- Standardele privind materialele de predare.
= ORDIN 3850/2010-ANEXA2-Normativ de dotare minimala in acord cu standardele.
= ORDIN 3851/2010-Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie-RFIDT.
= ORDIN 3851/2010-ANEXA-RFIDT.

Materiale informative:
* Nota MEN ref. inscriere invatamant prescolar 2020;
* Ghid pentru parinti In vederea inscrierii copiilor la gradinitd;
* Ghid pentru alimentatie sdndtoasa si activitate fizica in gradinite si scoli.
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INTRODUCERE:
Gradinita asigurd mediul care garanteaza siguranta si sandtatea copiilor, tindnd cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltarii copilului,
implica atat familia cat si comunitatea n procesul de Tnvatare.

Sustinem ca fiecare prescolar este Tnzestrat cu un set unic de abilitdti si cd sarcina noastra este dezvoltarea acestuia pentru a desavarsi
potentialul fiecaruia ca fiintd omeneasca. Suntem de acord ca fiecare copil are un stil preferat de a invata si dorim sd venim in intampinarea
acestor preferinte individuale. Credem in tratarea tuturor copiilor cu respect si demnitate.

Gradinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunatd” Medias, se obliga sd asigure oportunitati egale si sa valorizeze fiecare copil,
indiferent de capacitatile dovedite la inscriere, nationalitate, mediu cultural sau religios din care provine.

Climatul din gradinita este unul favorabil iar relatiile dintre angajati sunt de colegialitate, respect si colaborare. Mentalitatea grupului de
lucru din cadrul gradinitei este una riguroasa, a standardelor inalte, a muncii in echipa, a perfectiondrii continue si a constantei cautari a
“celei mai bune practici”, ca organizatie in dezvoltare.

Educatia a fost si va raimane un domeniu de interes major, mereu pe agenda publica. Educatia incepe la nastere si continud toata viata
prin acumularea in cunoastere. In toate domeniile din societate, ritmul schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea
absoluta a problemelor cu care se confruntd omenirea impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si abilitatilor care sa permita celui
supus provocdrilor sa fie capabil de permanenta adaptare.

Educatia este chemata astazi sa slefuiasca talentul personal al celui scolit, sa-i transfere valorile de referinta pentru consolidarea
caractenului, sa-i dezvolte capacititile creative. Inteligenta mama este cea mai importanta resursa a tarii, in acelasi timp singura inepuizabila.
Lumea este modelata de inteligenta mama prin ideile dezvoltate prin culturd, prin creatia stiintifica si tehnica, prin capacitatea umana de a
intelege, a interpreta si a crea lumea in care traim.

Educatia trebuie sa fie: captivanta, continua si coerenta.

Coordonarea activitatii in invatdmantul preuniversitar la nivelul judetului Sibiu este asigurata de INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN SIBIU, structurd organizatorica, avand o complexitate specifica rezultata din intinderea judetului si pozitia geografica a
acestuia. Conducerea Gradinitei cu Program Prelungit "Dumbrava Minunata” Medias este asiguratd de CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
si directorul gradinitei.

Obiectivul principal urmarit in activitatea de management il constituite realizarea unui proces de invatamant de calitate - bazat pe o
asigurarea unui nivel de pregitire corespunzitor cerintelor actuale. In realizarea functiilor manageriale am atentia indreptati spre
organizarea muncii in echipd, fiind preocupata de realizarea unui Invatdmant de calitate in institutia pe care o conduc si de cresterea
importantei gradinitei in comunitatea locala.

Pentru anul scolar 2020-2021, prioritatea principala a Gradinitei cu Program Prelungit "Dumbrava Minunata” Medias, este asigurarea
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conditiilor necesare prevenirii $i combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitate.
Planul managerial al ISJ Sibiu, este punctul de pornire in configurarea planului managerial al gradinitei.

MOTTO:
“Copilul este un foc ce trebuie aprins,
nu un pocal in care torni necontenit.”’
( Francois Rabelais)

VIZIUNEA:
“PRICHINDEII DE AZI, SCOLARII DE MAINE!”

MISIUNEA:
“IN DUMBRAVA MINUNATA,
EDUCATIA-I ADECVATA

CU PARINTI, BUNICI DE MANA,
VIN FETITE SI BAIETI,
LICURICI SI PRICHINDETI,
PITICI VESELI, VOINICEI,
URSULETI SI INGERASI,
CURCUBEU DE COPILASI
FLUTURASI SI ALBINUTE
HARNICUTE SI DRAGUTE

CE PRIN JOC VOR INVATA,
CUM E GRADINITA MEA

SI SPRE SCOALA VOR PLECA!”

VALORI:
CALITATE, COMPETENTA, CREATIVITATE, CORECTITUDINE, ONESTITATE, PERSEVERENTA, PROMPTITUDINE,
RESPONSABILITATE, RESPECT.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN - ANALIZA SWOT, AN SCOLAR 2019-2020:

PUNCTE TARI:
= Existenta ofertei educationale a gradinitei conform intereselor copiilor si optiunilor parintilor;
= Existenta P.D.I.-ului fundamentat pe realitatea concreta;
= Existenta programelor manageriale semestriale si anuale;
= Existenta autorizatiei sanitare, sanitar-veterinara si a celei de protectia muncii;
= Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor permanente, temporare si ocazionale;
= Existenta procedurilor de sistem si operationale pentru Sistemul de Control Intern Managerial si pentru Comisia C.E.A.C.;
* Curriculumul prevazut prin programe scolare s-a parcurs si s-a realizat integral la toate grupele mici, mijlocii si mari din gradinita;
* Personal didactic majoritar calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificérii valentelor educative;
» Perfectionarea cadrelor didactice (grade didactice, cursuri, etc) inclusive pentru predarea-invatarea-evaluarea online ( webinarii,
simpozioane, conferinte, cursuri prin CCD Sibiu, etc);
* Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor desfasurate;
» Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si perspectivele de dezvoltare ale societatii;
» Integrarea copiilor cu deficiente intelectuale, fizice si formarea echipei pedagogice: director-educatoare-consilier scolar-medic;
= Managementul clasei este foarte bun;
» Integrarea resurselor TIC in desfasurarea activitatilor;
= Existenta bazei de date privind populatia prescolard, cadrele didactice, normarea, miscarea de personal, documentele si actele normative;
» Interesul personalului angajat pentru implementarea reformei educatiei timpurii;
» (Colaborarea eficientd Intre: parinti, educatoare, director, copii, preoti, politisti, pompieri, doctori, institutii ale statului, etc;
= Utilizarea platformelor online pentru o buna comunicare gradinita-familie;
* Conectarea la internet in toatd gradinita;
* Implicarea in activitdti a copiilor, parintilor si a cadrelor didactice in realizarea obiectivelor;
= Existenta unei bucatarii spatioase dotata cu vesela inox si tot ceea ce e necesar pregatirii in conditii igienice a hranei zilnice a copiilor;
* Grupurile sociale curate, spatioase, conform varstei prescolare din unitate;
= Existenta sistemului de incendiu;
= Starea fizica a spatiilor prescolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;
» Baza materiald buna in siliile de grupa;
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Mentinerea starii de functionare prin activitdti de intretinere si reparatii periodice;

Existenta unui Centru de Documentare si Informare;

Existenta unei sali de sport;

Curtea este dotata cu aparate de joaca;

Aparatele de joacd au montate dale de cauciuc pentru siguranta copiilor;

Exista sistem supraveghere video si detectie efractie;

Exista sistem control acces atat la intrarea principald cat si la cea secunadara pentru asigurarea sigurantei prescolariilor;
Parteneriate/proiecte educationale in folosul copiilor;

Obtinerea de sponsorizari si dontii pentru imbunatatirea bazei materiale.

Un mare interes pentru predarea activitdtilor instructiv-educative online;

Organizarea si desfasurarea activitatii suport pentru invatarea online, imbunatatirea accesului, a participarii si a calitatii activitatii a
depins de modul de comunicare, adaptare a continuturilor, de feedback-ul oferit de périnti, cadre didactice atat prin completarea de
chestionare pe google forms, poze cu rezultatele muncii copiilor prin comunicarea telefonica a sugestiilor si rezultatelor, emoticoane,
multumiri scrise, Inregistrari audio si video si prin comunicarea verbald cu ei si copii pe whatsapp, telefon, facebook, platforma
Kinderpedia. Acordurile necesare activitatilor, chestionarele, rapoartele, au fost completate de fiecare categorie de personal si trimise pe
mail;

Disponibilitatea conducerii unitatii prescolare, a cadrelor didactice de comunicare permananeta cu prescolarii, cu parintii, cu ISJ-ul, cu
comunitatea locald prin diverse mijloace, aplicatii: Whatsapp, Aplicatia Zoom, Aplicatia Google Classroom, E-mail, Gmail, Telefon,
Grup whatsapp, Grup Inchis facebock, Messenger, Intalniri directe in aer liber, Fax, etc;

Situatiile specifice, greutatile intampinate sau neclaritatile din timpul predarii invatarii online au fost solutionate de cele mai multe ori
individual, telefonic, prin intermediul platformei kinderpedia- consiliere ( conferinta video individuald). S-a oferit sprijin parintilor in
clarificarea aspectelor legate de inscrierea la scoald a copiilor care implinesc varsta de 6 ani la 31 august 2020/ reinscrierea la
gradinita,etc;

Consilierea educatoarelor cu privire la desfasurarea activitatilor didactice in mediul online, prin organizarea de videoconferinte;
Asigurarea accesului la platforma educationala Kinderpedia;

Gestionarea eficienta si riguroasd a masurilor de preventie a imbolnavirilor cu SARS-CoV-2;

Existi ASOCIATIA DE PARINTI “Dumbrava Copiilor”;

Existd site-ului gradinitei www.dumbravaminunata-medias.ro
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PUNCTE SLABE:
= Existenta unei singure grupe la sectia germana;
* Insuficienta posibilitate de recompensare a performantelor copiilor si a cadrelor didactice;
» Inexistenta unui sistem de diferentiere salariala in functie de performantele profesionale;
* Necalcularea corectd a costului standard/prescolar conform noii grile de salarizare;
* Numadr insuficient de posturi pentru activitdtile nedidactice din gradinita;
* Lipsa unui asistente medicale cu norma intreagd in gradinita;
= Lipsa echipamentelor IT pentru predarea in mediul online ( ex. Camera web,laptopuri);
= Inchiderea unititilor de invatimant datoritd coronavirusului SARS-COV-2 si nefinalizarea anului scolar in conditii optime.

OPORTUNITATI:
» Participarea la cursuri de formare pe module de abilitate TIC;
= Utilizarea la maximum a ofertei de formare si perfectionare In domeniu;
= Intalniri frecvente cadre didactice-copii-parinti prin intermediul tehnologiei si al internetului;
» Mediatizarea actiunilor si activitdtilor in mass-media precum si a ofertei educationale;
= Sprijinirea copiilor veniti din medii defavorizate prin stimulente educationale conform Legii Nr.248/2015;
= (asirea de sponsori si valorificarea lor cu maxima eficienta;
» Existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar;
» Colaborarea eficienta cu Primaria Municipiului Medias, privind asigurarea bugetului, a fondurilor pentru dezvoltare si extindere;
* Disponibilitatea parintilor in implicarea Asociatiei de parinti “DUMBRAVA COPIILOR”;
» Oportunitati de finantare prin Asociatiei de parinti “DUMBRAVA COPIILOR”.

AMENINTARI:

* Schimbari legislative multiple si rapide;

» Urmarile crizei conduc la diminuari, nealocari de fonduri pentru invatamant/institutie;

= Constrangeri bugetare;

» Costul standard/prescolar in constituirea bugetului;

» Ritmul rapid al schimbarilor si cerintelor in ceea ce priveste tehnologia duce la imposibilitatea de achizitionare a echipamentelor IT atat
pentru cadre didactice cat si pentru copiii prescolari;

10
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» Suprasolicitarea personalului administrativ si de ingrijire cu repercursiuni asupra desfasurarii activitatii;
* Tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul educational;
* Instabilitatea economica si legislative in atragerea fondurilor.

PREMISE PRIVIND CALITATEA SI REZULTATELE EDUCATIEI

Prioritatea generald formulatd de actuala guvernare pentru domeniul Educatie, este asigirarea unui cadru normativ previzibil si stabil in
educatie, prin masuri urgente, cu caracter reparatoriu, in vederea cresterii calitatii procesului educational, fard a genera instabilitate pentru
copii, profesori sau societate.

Pe termen lung, se va pune in practici viziunea si strategia din proiectul "ZROMANIA EDUCATA”.

PRIORITATI PE TERMEN SCURT

Domeniul curriculum

* Promovarea masurilor care sprijina digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de
predare-invatare si managementul educational.

Domeniul resurse umane si financiare

= Refacerea capacitatii administrative a M.E.C. prin evaludri ale personalului si ocupare prin concurs a functiilor-organizarea concursului
de directori 2020-2021;

» Debirocratizarea activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de “hartii” si promovarea calitdtii In educatie prin realizarea unui
act educational bun si centrat pe nevoile copiilor;

» Profesionalizarea carierei didactice prin demararea programului de masterat didactic.

Dezvoltare si relatii comunitare

= Aplicarea efectiva a metodologiei pentru combaterea segregarii scolare;

= Realizarea parteneriatului cu toti factorii educationali: copii, parinti, profesori, sindicate.
= Extinderea etapizata a programului "Masa calda”.

11



PLANUL MANAGERIAL AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT “DUMBRAVA MINUNATA” MEDIAS

TINTE STRATEGICE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SIBIU

1.CURRICULUM

Tinta strategica 1: Asigurarea calitdtii actului didactic prin aplicarea politicilor educationale ale MEC si ISJ Sibiu.
Tinta strategica 2: Asigurarea unui management care sa asigure educatia deschisa, egalitatea de sanse a beneficiarilor primari-prescolarii, cu
tinta spre diminuarea absenteismului, spre optimizarea rezultatelor la evaluarea interna, testdri psihosomatice, testari de limba, etc.

2.RESURSE UMANE SI FINANCIARE
Tinta strategica 3: Dezvoltarea resursei umane prin activitdti de formare continua si de perfectionare, in vederea optimizarii procesului

instructiv-educativ.

Tinta strategica 4: Gestionarea eficienta a resurselor financiare la nivelul unitatii.

3.DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Tinta strategica 5: Adaptarea ofertei educationale.

Tinta strategica 6: Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant, prin colaborarea cu Autoritatile locale/judetene,
pentru respectarea standardelor minimale de functionare si garantare a sigurantei in unitate.

Tinta strategica 7: Asigurarea parteneriatului comunitar (intre unitate si reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai altor institutii,
ONG-uri si a programelor de tip gradinita-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat), in sensul cresterii calitatii serviciilor furnizate.

DOMENII FUCTIONALE OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SIBIU
1.Promovarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, prin realizarea unui act educational centrat pe
nevoile prescolarilor; prin aplicarea de masuri remediale/de recuperare progresiva a curricumului national centrat pe
competente, aferent anului scolar 2019-2020; prin extinderea Invatarii digitalizate, etc.

L.CURRICULUM 2.Eficeintizarea procesului instututional, pornind de la nevoile de dezvoltare personald si umana, prin promovarea

educatiei incluzive, a educatiei personalizate si interdisciplinare, prin directionarea acestuia catre competente pentru
viata, in vederea cultivarii tolerantei si a nedscriminarii.

3.Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de Tnvatdmant, prin sporirea accesului la educatia de calitate a
copiilor prescolari, prin combaterea efectivd a segregarii scolare, prin reducerea absenteismului, a riscului de
abandon scolar, prin cresterea sigurantei prescolarilor, prin diminuarea fenomeniului de violentd, inclusiv in mediul
online, Tn unitati care indeplinesc standardele de functionare si de garantare a sigurantei, in baza unei abordari care
instituie parteneriatul real gradinitd-comunitate, respective toti actorii educationali ( prescolari, parinti, cadre
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PLANUL MANAGERIAL AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT “DUMBRAVA MINUNATA” MEDIAS

didactice, sindicate).
4.Asigurarea conditiilor de siguranta sanitara, de preventie SARS-CoV-2.

2.RESURSE UMANE
SI FINANCIARE

1.Utilizarea eficientd a resurselor umane, prin redefinirea statutului cadrului didactic in societate (cu referire la
salarizare, la profesionalizarea carierei didactice/la dezvoltarea personald, la criteriile de evaluare a performantei, la
integritate), prin debirocratizarea activitatii acestora si prin recunoasterea si recompensarea maiestriei didactice si a
exemplelor de buna practica.

2.Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor materiale si financiare prin coordonarea politicilor din domeniul
educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare de activitate si prin atragerea de noi resurse de finantare.
3.Respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitdtii publice, pentru asigurarea
transparentei decizionale, in vederea optimizarii managementului institutional, a ofertei educationale si a deschiderii
sistemului de educatie catre mediul cultural si socioeconomic.

4.1dentificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei si al internetului, necesare procesului didactic.

3.DEZVOLTARE S§I
RELATII COMUNITARE

1.Corelarea ofertei educationale din Invatamantul vocational, tehnic/dual, cu cerintele de pe piata muncii, prin
promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant si mediul privat local pentru nivelele de calificare 3,4 si
5, prin modernizarea programelor/retelei de institutii scolare, porinind de la nevoile dezvoltarii personale si ale
formarii profesionale locale, in vederea extinderii programelor de invatdmant profesional-dual.

2.Cresterea vizibilitatii invatdmantului judetean prin organizarea de activitdti de invatare personalizata, de pregatire
a copiilor capabili de performanta inaltd si prin furnizarea programelor de educatie remediald, in vederea obtinerii
excelentei/calitatii in educatie.

3.Coordonarea de programe comunitare si de proiecte educationale menite sa asigure competitivitatea sistemului de
invatdmant judetean, la nivel national si international, In institutii scolare-repere culturale si comportamentale in
comunitate.

4.Asigurarea unui parteneriat institutional real al 1.S.J.Sibiu cu Autoritatile locale si judetene si cu toti actorii
educationali ( elevi/prescolari, parinti, cadre didactice, sindicate), prin respectarea principiului de dialog social si
prin optimizarea strategiilor de comunicare cu massmedia si comunitatea locala.
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PLANUL MANAGERIAL AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT “DUMBRAVA MINUNATA” MEDIAS

DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM RESURSE UMANE, FINANCIARE/ DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE/
MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR

OBSERVATII: IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT CA URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI
EPIDEMIOLOGICE; SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL iN DESFASURARE

Nota:*potrivit Ordinului comun al Ministerului Educatiei si Cercetérii si al Ministerului Sanatatii nr.5487/1494/01.09.2020, criteriul epidemilogic in baza caruia unitatea de
ionare este rata incidentei cumulate, respectiv numarul total de cazuri noi din ultimile 14 zile raportat la 1.000 de locuitori.

invatimant stabileste unul dintre cele trei scenarii de func

SCENARIUL INSTRUCTIONAL

Scenariul 1 (S1)/SCENARIUL VERDE
ACTIVITATE DIDACTICA: FATA iN FATA
Participarea zilnica (fata in fatd) a tuturor prescolarilor, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie sanitara

Obiectivul general 1 (0.1) 1.Promovarea calitatii
procesului de predare-invatare-evaluare, prin realizarea
unui act educational centrat pe nevoile copiilor; prin
aplicarea de masuri remediale/de recuperare progresiva
a curricumului national centrat pe competente, aferent
anului scolar 2019-2020; prin extinderea invatarii
digitalizate, etc.

O.1.1.Asigurarea asistentei specializate in aplicarea
curricumului centrat pe comportamente/competente, la
toate nivele de varstd, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor
copii/grupuri de copii (copii din invatamantul special
integrat, copii cu performante scolare finalte, copii
apatinand minoritatilor nationale, copii din grupuri
vulnerabile, cu risc de parasire timpurie a sistemului de
invatamant, etc.)/interdisciplinar, cu aplicarea de masuri
remediale/de recuperare a curricumului centrat pe
comportamente/competente, aferent anului scolar 2019-
2020.

0O.1.2.Extinderea 1Invatarii digitalizate, a resurselor
educationale I.T.

0.1.3.Monitorizarea/evaluarea  calitdtii ~ procesului
educational: aplicarea/recuperarea corecta si inovativa a
curricumului national, evaluarea calitatii domeniilor si a
proceselor educationale, stimularea si experimentarea

Obiectivul general 1 (0O.1) 1.Utilizarea eficienta a
resurselor umane, prin redefinirea statutului cadrului
didactic in societate (cu referire la salarizare, la
profesionalizarea carierei didactice/la  dezvoltarea
personald, la criteriile de evaluare a performantei, la
integritate), prin debirocratizarea activitatii acestora si
prin recunoasterea si recompensarea maiestriei didactice
si a exemplelor de buna practica.

O.1.1.Monitorizarea implementdrii, in activitatea
didactica si educativa, a competentelor dobandite prin
programme de formare si dezvoltare profesionala,
menite sa creeze/dezvolte abilitdti necesare unor
schimbari de paradigm educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elaborarii de proicte educationale
eligibile, etc.).

0.1.2.Formarea personalului prin programe de
perfectionare derulate de furnizori autorizati, CCD
Sibiu, etc.

0.1.3.Asigurarea acoperirii
didactic calificat.
0O.1.4.Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021, analiza
propunerilor/solicitarilor/urgentelor/prioritatilor, pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru asigurarea tehnolo-

normelor cu personal

Obiectivul general 1 (0.1)1.Corelareca ofertei educationale
prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de
invatamant, porinind de la nevoile dezvoltarii personale.
0O.1.1.Fundamentarea corectd a planului de scolarizare 2021-
2022.

0O.1.2.Avizarea/aprobarea curricumului la decizia unitatii
(CDS).
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DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM RESURSE UMANE, FINANCIARE/ DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE/
MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR

unor practici educationale moderne, compatibile cu
invatarea fatd in fatd/cu invatarea online/cu transmiterea
lectiilor in sistem sincron si asincron pentru copiii din
segmentul sdptamanal/bisaptdmanal, rdmas acasa.
0.1.4.Asigurarea consilierii pentru evaluarea calitatii
curricumului furnizat copiilor prescolari.
0.1.5.Gestionarea in conditii optime si de sigurantd a
procesului instructiv-educativ.

0.1.6.Asigurarea pregatirii pentru scoald a copiilor din

grupa mare, pentru testarea psihosomatica a copiilor
nascuti dupa data de 31 august si pentru testarea
copiilor de la grupa mare germana.

giei digitale, necesare procesului didactic si pentru
accesarea/derularea unor proiecte.

Obiectivul general 2 (0.2) 2.Eficeintizarea procesului
instututional, pornind de la nevoile de dezvoltare
personald si umand, prin promovarea educatiei
incluzive, a educatiei personalizate si interdisciplinare,
prin directionarea acestuia catre competente pentru

viatd, 1In vederea cultivarii tolerantei si a
nediscriminarii.
0.2.1.Continuarea  derularii  programelor  pentru

grupurile vulnerabile: prescolari cu cerinte educationale
speciale/tulburari de invatare.

0.2.2.Promovarea  educatiei  diferentiate/incluzive,
conform principiului asigurdrii relevantei pentru
crestere/dezvoltare personald, sociala, profesionala,

precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de
educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor
dezavantajate, prin utilizarea, 1n cadrul activitatii
instructive-educative, a strategiilor innovative.

Obiectivul general 2 (0.2) 2.Gestionarea eficienta si
transparentd a resurselor materiale si financiare prin
coordonarea politicilor din domeniul educatiei cu
politicile si initiativele altor sectoare de activitate si prin
atragerea de noi resurse de finantare.
0.2.1.Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul finaciar 2021; analiza
prioritatilor/propunerilor/solicitarilor/necesarului de
investitii pentru imbunatatirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului
didactic si pentru accesarea/derularea unor proiecte.
0.2.2.Monitorizarea utilizarii resurselor financiare, in
conformitate cu temeiul legal.
0.2.3.Monitorizarea  proceselor de
investitiilor.

derulare a

Obiectivul general 2 (0.2) Cresterea vizibilitatii
invataimantului prescolar prin organizarea de activitati de
invatare personalizatd, de pregatire a copiilor capabili de
performantad inaltd si prin furnizarea programelor de educatie
remediald, In vederea obtinerii excelentei/calitdtii in educatie.
0.2.1.Consilierea de corpului de profesori-tutori voluntari
care sd pregatesca copii performanti si de profesori-mentori
voluntari care sd instruiascd copii capabili de performanta
scolara inaltd/care sd monitorizeze dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice debutante.

Nota:*in sistem de videoconferinta.

Obiectivul general 3 (0.3) 3.Reducerea ratei de
parasire timpurie a sistemului de invatdmant, prin
sporirea accesului la educatia de calitate a prescolarilor
prin combaterea efectivd a segregdrii scolare, prin
reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar,
prin cresterea sigurantei copiilor /prin diminuarea feno-

Obiectivul general 3 (0.3) Coordonarea de programe
comunitare si de proiecte educationale menite sa asigure
competitivitatea sistemului de Invatamant prescolar, la nivel
local, national si international, institutie-reper cultural si
comportamental in comunitate.
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DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM RESURSE UMANE, FINANCIARE/ DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE/
MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR

meniului de violentd, inclusiv in mediul online, cu stan-

darde de functionare si de garantare a sigurantei, in baza
unei abordari care instituie parteneriatul real gradinita-
comunitate, respectiv toti actorii educationali (parinti,
cadre didactice, sindicate).

0.3.1.Monitorizarea ratei de participare la activitati prin
colectarea periodica centralizatd a absentelor, in vederea
prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a
gradinitei.

0.3.2.Asigurarea derularii si a cresterii calitatii
programelor pentru grupurile vulnerabile, prin
combaterea efectivd a segregarii scolare, pentru

scolarizarea copiilor, si a programelor de educatie
complementara publice si private (CDS-Educatie pentru
sanatate, educatie pentru securitate personald, educatie
ecologica, educatie civicd, educatie cultural-artistica si
stiintifica, educatie prin sport, educatie rutiera, etc.
0.3.3.Monitorizarea periodicd a situatiei privind
securitatea copiilor in unitatea de Invatdmant, a pazei, a
activitatilor educative realizate cu scopul de a preveni
violenta in mediul prescolar/absentismul/abandonul
prescolar.

didactic, didactic auxiliar conform normativelor si
legislatiei im vigoare.

0.3.2.Elaborarea procedurii pentru implementarea
programelor educationale/remediale/finaciare/de
achizitii, etc. a deruldrii de proiecte, etc.
0.3.3.0ptimizarea activitatii manageriale prin aplicarea
corectd, rapida, a modificarilor legislative, promovate
de catre M.E.C.

0.3.4.Evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, conform procedurilor,
fiselor de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei
profesionale.

0.3.1.Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare
internationala si de integrare europeand, in conformitate cu
masurile de siguranta sanitara.
0.3.2.Integrarea copiilor etnicilor
strainatate.

romani Intorsi din

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Asigurarea conditiilor de
siguranta sanitard, de preventie SARS-CoV-2.
0.4.1.Monitorizarea asigurarii conditiilor de siguranta
sanitard, de combatere a imbolnavirilor cu COVID 19.

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Identificarea de resurse

pentru  asigurarea  tehnologiei media, necesare
procesului didactic.

0.4.1.1dentificarea de resurse suplimentare
(sponsorizari, donatii, etc.) pentru asigurarea

tehnologizarii multimedia.

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Asigurarea unui parteneriat
institutional real cu Autoritétile locale si judetene si cu toti
actorii educationali (parinti, cadre didactice, sindicate), prin
respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea
strategiilor de comunicare cu massmedia si comunitatea
locala.

0.4.1.Colaborarea eficienta cu 1.S.J.Sibiu, C.C.D. Sibiu, cu
cu Consiliul Judetean Sibiu, Primédria Municipiului Medias,
Consiliul Local Medias, Directia de Sanatate Publicd, Politia,
Jandarmeria, institutiile partenere, cu sindicatele, cu asociatii,
fundatii, cu alte organizatii, etc.pentru dezvoltarea de proiecte
si programe de interes comun.
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DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM RESURSE UMANE, FINANCIARE/ DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE/
MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR

0.4.2.Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei
informdri corecte, eficiente si rapide cu privire la activitatile si
evenimentele importante derulate de unitatea noastra.
0.4.3.Initierea/derularea/popularizarea in mediul online, a
unor programe educative-prin activitati de voluntariat.

OBSERVATII: IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATII DE AiNVAIAMANT CA URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI
EPIDEMIOLOGICE; SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL IN DESFASURARE
Nota:*potrivit Ordinului comun al Ministerului Educatiei si Cercetarii si al Ministerului Sanatatii nr.5487/1494/01.09.2020, criteriul epidemilogic in baza cdruia unitatea de

invatamant stabileste unul dintre cele trei scenarii de func

ionare este rata incidentei cumulate, respectiv numarul total de cazuri noi din ultimile 14 zile raportat la 1.000 de locuitori.

SCENARIUL INSTRUCTIONAL

Scenariul 2 (S2)/SCENARIUL GALBEN
ACTIVITATE DIDACTICA: BLENDED LEARNING
Scenariul instructional hibrid, cu participarea zilnica (fatd in fatd) a tuturor prescolarilor cu respectarea si aplicarea
tuturor normelor de protectie, rsepectiv (re)venirea partiala (prin rotatie de una-doua saptdmani), cu respectarea normelor
de protectie, precum si transmiterea lectiilor in sistem sincron/asincron pentru copiii, din segmentul
saptamanal/bisdptdmanal, rimas acasa.

Obiectivul general 1 (0O.1) 1.Promovarea calitatii
procesului de predare-invatare-evaluare, prin realizarea
unui act educational centrat pe nevoile copiilor; prin
aplicarea de masuri remediale/de recuperare progresiva
a curricumului national centrat pe competente, aferent
anului scolar 2019-2020; prin extinderea invatarii
digitalizate, etc.

O.1.1.Asigurarea asistentei specializate in aplicarea
curricumului centrat pe comportamente/competente, la
toate nivele de varstd, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor
copii/grupuri de copii (copii din Invatdmantul special
integrat, copii cu performante scolare 1inalte, copii
apatinand minoritatilor nationale, copii din grupuri
vulnerabile, cu risc de pardsire timpurie a sistemului de
invatamant, etc.)/interdisciplinar, cu aplicarea de masuri
remediale/de recuperare a curricumului centrat pe
comportamente/competente, aferent anului scolar 2019-
2020.

0.1.2.Extinderea invatarii digitalizate, a resurselor

Obiectivul general 1 (0O.1) 1.Utilizarea eficientd a
resurselor umane, prin redefinirea statutului cadrului
didactic in societate (cu referire la salarizare, la

Obiectivul general 1 (0O.1)1.Corelarea ofertei educationale
prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de
invatamant, porinind de la nevoile dezvoltarii personale.

profesionalizarea carierei didactice/la  dezvoltarea | O.1.1.Fundamentarea corectd a planului de scolarizare 2021-
personal, la criteriile de evaluare a performantei, la | 2022.

integritate), prin debirocratizarea activitatii acestora si | O.1.2.Avizarea/aprobarea curricumului la decizia unitatii
prin recunoasterea si recompensarea maiestriei didactice | (CDS).

si a exemplelor de buna practica.

O.1.1.Monitorizarea implementarii, n activitatea
didactica si educativa, a competentelor dobandite prin
programme de formare si dezvoltare profesionala,
menite sad creeze/dezvolte abilitdti necesare unor
schimbari de paradigm educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elabordrii de proicte educationale
eligibile, etc.).

0O.1.2.Formarea personalului prin programme de
perfectionare derulate de furnizori autorizati, CCD
Sibiu, etc.

0.1.3.Asigurarea acoperirii

normelor cu personal
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MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR

educationale I.T.

0.1.3.Monitorizarea/evaluarea  calitdtii ~ procesului
educational: aplicarea/recuperarea corecta si inovativa a
curricumului national, evaluarea calitdtii domeniilor si a
proceselor educationale, stimularea si  experimentarea
unor practici educationale moderne, compatibile cu
invatarea fatd in fatd/cu invatarea online/cu transmiterea
lectiilor in sistem sincron/asincron pentru copiii din
segmentul sdptdmanal/bisaptamanal, rimas acasa.
0O.1.4.Asigurarea consilierii pentru evaluarea calitatii
curricumului furnizat copiilor prescolari.
0.1.5.Gestionarea in conditii optime si de sigurantd a
procesului instructiv-educativ.

0.1.6.Asigurarea pregatirii pentru scoald a copiilor din
grupa mare, pentru testarea psihosomaticad a copiilor
nascuti dupa data de 31 august si pentru testarea
copiilor de la grupa mare germana.

personal didactic calificat.

0O.1.4.Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021, analiza
propunerilor/solicitarilor/urgentelor/prioritatilor, pentru
imbunatatirea  infrastructurii, pentru  asigurarea
tehnolonologiei digitale, necesare procesului didactic si
pentru accesarea/derularea unor proiecte.

Obiectivul general 2 (0.2) 2.Eficeintizarea procesului
instututional, pornind de la nevoile de dezvoltare
personald si umand, prin promovarea educatiei
incluzive, a educatiei personalizate si interdisciplinare,
prin directionarea acestuia catre competente pentru
viatd, in vederea cultivarii tolerantei si a nedscriminarii.
0.2.1.Continuarea  deruldrii  programelor  pentru
grupurile vulnerabile: prescolari cu cerinte educationale
speciale/tulburari de invatare.

0.2.2.Promovarea  educatiei diferentiate/incluzive,
conform principiului asigurdrii relevantei pentru
crestere/dezvoltare personald, sociala, profesionala,

precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de
educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor
dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul activitatii
instructive-educative, a strategiilor innovative.

Obiectivul general 2 (0.2) 2.Gestionarea eficientd si
transparentd a resurselor materiale si financiare prin
coordonarea politicilor din domeniul educatiei cu
politicile si initiativele altor sectoare de activitate si prin
atragerea de noi resurse de finantare.
0.2.1.Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul finaciar 2021; analiza
prioritatilor/propunerilor/solicitarilor/necesarului de
investitii pentru Imbunatdtirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului
didactic si pentru accesarea/derularea unor proiecte.
0.2.2.Monitorizarea utilizarii resurselor financiare, in
conformitate cu temeiul legal.
0.2.3.Monitorizarea  proceselor de
investitiilor.

derulare a

Obiectivul general 2 (0.2) Cresterea vizibilitatii
invatamantului prescolar prin organizarea de activitati de
invatare personalizatd, de pregatire a copiilor capabili de
performantd inalta si prin furnizarea programelor de educatie
remediald, in vederea obtinerii excelentei/calitatii in educatie.
0.2.1.Consilierea de corpului de profesori-tutori voluntari
care sd pregatesca copii performanti si de profesori-mentori
voluntari care sd instruiascd copii capabili de performanta
scolara Tnaltd/care sd monitorizeze dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice debutante.

Nota:*in sistem de videoconferinta.

Obiectivul general 3 (0.3) 3.Reducerea ratei de
parasire timpurie a sistemului de invatdmant, prin

Obiectivul general 3 (0.3) 3.Respectarea principiului
autonomiei 1n educatie, a principiului responsabilitatii

Obiectivul general 3 (0.3) 3.Coordonarea de programe
comunitare si de proiecte educationale menite sa asigure
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sporirea accesului la educatia de calitate a prescolarilor
prin combaterea efectivd a segregdrii scolare, prin
reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar,
prin cresterea sigurantei copiilor /prin diminuarea feno-
meniului de violentd, inclusiv in mediul online, cu
standadelor de functionare si de garantare a sigurantei,
in baza unei abordari care instituie parteneriatul real
gradinita-comunitate, respectiv toti actorii educationali
(parinti, cadre didactice, sindicate).

0.3.1.Monitorizarea ratei de participare la activitati prin
colectarea periodica centralizatd a absentelor, in vederea
prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a
gradinitei.

0.3.2.Asigurarea deruldrii si a cresterii calitatii
programelor pentru grupurile vulnerabile, prin
combaterea efectivd a segregarii scolare, pentru

scolarizarea copiilor, si a programelor de educatie
complementara publice si private (CDS-Educatie pentru
sanatate, educatie pentru securitate personald, educatie
ecologica, educatie civica, educatie cultural-artistica si
stiintifica, educatie prin sport, educatie rutiera, etc.
0.3.3.Monitorizarea periodicd a situatiei privind
securitatea copiilor In unitatea de Invitamant, a pazei, a
activitatilor educative realizate cu scopul de a preveni
violenta in mediul prescolar/absentismul/abandonul
prescolar.

publice, pentru asigurarea transparentei decizionale, 1n
vederea optimizarii managementului institutional, a
ofertei educationale si a deschiderii sistemului de
educatie catre mediul cultural si socioeconomic.
0.3.2.Elaborarea procedurii pentru implementarea
programelor educationale/remediale/finaciare/de
achizitii, etc. a deruldrii de proiecte, etc.
0.3.3.0ptimizarea activitatii manageriale prin aplicarea
corectd, rapida, a modificarilor legislative, promovate
de catre M.E.C.

0.3.4.Evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, conform procedurilor,
fiselor de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei
profesionale.

competitivitatea sistemului de invatamant prescolar, la nivel
local, national si international, institutie-reper cultural si
comportamental in comunitate.

0.3.1.Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare
internationala si de integrare europeand, in conformitate cu
masurile de siguranta sanitara.
0.3.2.Integrarea copiilor etnicilor
strainatate.

romani intorsi din

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Asigurarea conditiilor de
siguranta sanitard, de preventie SARS-CoV-2.
0.4.1.Monitorizarea asigurarii conditiilor de siguranta
sanitara, de combatere a imbolnavirilor cu COVID 19.

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Identificarea de resurse

pentru  asigurarea  tehnologiei media, necesare
procesului didactic.

0.4.1.1dentificarea de resurse suplimentare
(sponsorizari, donatii, etc.) pentru asigurarea

tehnologizarii multimedia.

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Asigurarea unui parteneriat
institutional real cu Autoritdtile locale si judetene si cu toti
actorii educationali (parinti, cadre didactice, sindicate), prin
respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea
strategiilor de comunicare cu massmedia si comunitatea
locala.

0.4.1.Colaborarea eficienta cu 1.S.J.Sibiu, C.C.D. Sibiu, cu
cu Consiliul Judetean Sibiu, Primédria Municipiului Medias,
Consiliul Local Medias, Directia de Sanatate Publicd, Politia,
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DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM RESURSE UMANE, FINANCIARE/ DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE/
MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Jandarmeria, institutiile partenere, cu sindicatele, cu asociatii,
fundatii, cu alte organizatii, etc.pentru dezvoltarea de proicte
si programe de interes comun.

0.4.2.Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei
informdri corecte, eficiente si rapide cu privire la activitatile si
evenimentele importante derulate de unitatea noastra.
0.4.3.Initierea/derularea/popularizarea in mediul online, a
unor programe educative-prin activitati de voluntariat.

OBSERVATII: IN FUNCTIE DE DINAMICA SCENARIILOR DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT CA URMARE A EVOLUTIEI SITUATIEI
EPIDEMIOLOGICE; SE PARTICULARIZEAZA OBIECTIVELE LA SCENARIUL INSTRUCTIONAL iN DESFASURARE

Nota:*potrivit Ordinului comun al Ministerului Educatiei si Cercetarii si al Ministerului Sanatatii nr.5487/1494/01.09.2020, criteriul epidemilogic in baza cdruia unitatea de
ionare este rata incidentei cumulate, respectiv numarul total de cazuri noi din ultimile 14 zile raportat la 1.000 de locuitori.

invatdmant stabileste unul dintre cele trei scenarii de func

Obiectivul general 1 (0O.1) 1.Promovarea calitatii
procesului de predare-invatare-evaluare, prin realizarea
unui act educational centrat pe nevoile copiilor; prin
aplicarea de masuri remediale/de recuperare progresiva
a curricumului national centrat pe competente, aferent
anului scolar 2019-2020; prin extinderea invatarii
digitalizate, etc.

O.1.1.Asigurarea asistentei specializate in aplicarea
curricumului centrat pe comportamente/competente, la
toate nivele de varstd, in furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor
copii/grupuri de copii (copii din Invatdmantul special
integrat, copii cu performante scolare 1inalte, copii
apatinand minoritatilor nationale, copii din grupuri
vulnerabile, cu risc de pardsire timpurie a sistemului de
invatamant, etc.)/interdisciplinar, cu aplicarea de masuri
remediale/de recuperare a curricumului centrat pe
comportamente/competente, aferent anului scolar 2019-
2020.

0.1.2.Extinderea invatarii digitalizate, a resurselor

Obiectivul general 1 (0O.1) 1.Utilizarea eficientd a
resurselor umane, prin redefinirea statutului cadrului
didactic in societate (cu referire la salarizare, la
profesionalizarea carierei didactice/la  dezvoltarea
personald, la criteriile de evaluare a performantei, la
integritate), prin debirocratizarea activitatii acestora si
prin recunoasterea si recompensarea maiestriei didactice
si a exemplelor de buna practica.

O.1.1.Monitorizarea implementarii, n activitatea
didactica si educativa, a competentelor dobandite prin
programme de formare si dezvoltare profesionala,
menite sad creeze/dezvolte abilitdti necesare unor
schimbari de paradigm educationald (competente
digitale, de evaluator, de mentor, de metodist,
competente in sfera elabordrii de proicte educationale
eligibile, etc.).

0.1.2.Formarea personalului prin programe de
perfectionare derulate de furnizori autorizati, CCD
Sibiu, etc.

0.1.3.Asigurarea acoperirii

normelor cu personal

Obiectivul general 1 (0O.1)1.Corelarea ofertei educationale
prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de
invatamant, porinind de la nevoile dezvoltarii personale.
O.1.1.Fundamentarea corectd a planului de scolarizare 2021-
2022.

0O.1.2.Avizarea/aprobarea curricumului la decizia unitatii
(CDS).
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DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM RESURSE UMANE, FINANCIARE/ DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE/
MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR

educationale I.T.

0.1.3.Monitorizarea/evaluarea  calitdtii ~ procesului
educational: aplicarea/recuperarea corecta si inovativa a
curricumului national, evaluarea calitdtii domeniilor si a
proceselor educationale, stimularea si  experimentarea
unor practici educationale moderne, compatibile cu
invatarea fata in fatd/cu invatarea online/cu transmiterea
lectiilor in sistem sincron/asincron pentru copiii din
segmentul sdptdmanal/bisaptamanal, rimas acasa.
0O.1.4.Asigurarea consilierii pentru evaluarea calitatii
curricumului furnizat copiilor prescolari.
0.1.5.Gestionarea in conditii optime si de sigurantd a
procesului instructiv-educativ.

0.1.6.Asigurarea pregatirii pentru scoald a copiilor din
grupa mare, pentru testarea psihosomaticad a copiilor
nascuti dupa data de 31 august si pentru testarea
copiilor de la grupa mare germana.

didactic calificat.

0O.1.4.Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul financiar 2021, analiza
propunerilor/solicitarilor/urgentelor/prioritatilor, pentru
imbunatatirea  infrastructurii, pentru  asigurarea
tehnolonologiei digitale, necesare procesului didactic si
pentru accesarea/derularea unor proiecte.

Obiectivul general 2 (0.2) 2.Eficeintizarea procesului
instututional, pornind de la nevoile de dezvoltare
personal si umana, prin promovarea educatiei incluzive,
a educatiei personalizate si interdisciplinare, prin
directionarea acestuia catre competente pentru viata, in
vederea cultivarii tolerantei si a nediscriminarii.
0.2.1.Continuarea  deruldrii  programelor  pentru
grupurile vulnerabile: prescolari cu cerinte educationale
speciale/tulburari de invatare.

0.2.2.Promovarea  educatiei diferentiate/incluzive,
conform principiului asigurdrii relevantei pentru
crestere/dezvoltare personald, socialaa, profesionala,
precum si cresterea ratei de promovare a elementelor de
educatie incluziva in procesul instructional al grupurilor
dezavantajate, prin utilizarea, in cadrul activitatii
instructive-educative, a strategiilor innovative.

Obiectivul general 2 (0.2) 2.Gestionarea eficientd si
transparentd a resurselor materiale si financiare prin
coordonarea politicilor din domeniul educatiei cu
politicile si initiativele altor sectoare de activitate si prin
atragerea de noi resurse de finantare.
0.2.1.Fundamentarea proiectului de buget propriu
pentru anul finaciar 2021; analiza
prioritatilor/propunerilor/solicitarilor/necesarului de
investitii pentru Imbunatdtirea infrastructurii, pentru
asigurarea tehnologiei digitale, necesare procesului
didactic si pentru accesarea/derularea unor proiecte.
0.2.2.Monitorizarea utilizarii resurselor financiare, in
conformitate cu temeiul legal.
0.2.3.Monitorizarea  proceselor de
investitiilor.

derulare a

Obiectivul general 2 (0.2) Cresterea vizibilitatii
invatamantului prescolar prin organizarea de activitati de
invatare personalizatd, de pregatire a copiilor capabili de
performantd inalta si prin furnizarea programelor de educatie
remediald, in vederea obtinerii excelentei/calitatii in educatie.
0.2.1.Consilierea de corpului de profesori-tutori voluntari
care sd pregatesca copii performanti si de profesori-mentori
voluntari care sd instruiascd copii capabili de performanta
scolara Tnaltd/care sd monitorizeze dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice debutante.

Nota:*in sistem de videoconferinta.

Obiectivul general 3 (0.3) 3.Reducerea ratei de
parasire timpurie a sistemului de invatdmant, prin

Obiectivul general 3 (0.3) 3.Respectarea principiului
autonomiei 1n educatie, a principiului responsabilitatii

Obiectivul general 3 (0.3) 3.Coordonarea de programe
comunitare si de proiecte educationale menite sa asigure
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MANAGEMENT MANAGEMENTUL PROIECTELOR

sporirea accesului la educatia de calitate a prescolarilor
prin combaterea efectivd a segregdrii scolare, prin
reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar,
prin cresterea sigurantei copiilor /prin diminuarea feno-
meniului de violentd, inclusiv in mediul online, cu
standadelor de functionare si de garantare a sigurantei,
in baza unei abordari care instituie parteneriatul real
gradinita-comunitate, respectiv toti actorii educationali
(parinti, cadre didactice, sindicate).

0.3.1.Monitorizarea ratei de participare la activitati prin
colectarea periodica centralizatd a absentelor, in vederea
prevenirii si reducerii ratei de parasire timpurie a
gradinitei.

0.3.2.Asigurarea deruldrii si a cresterii calitatii
programelor pentru grupurile vulnerabile, prin
combaterea efectivd a segregarii scolare, pentru

scolarizarea copiilor, si a programelor de educatie
complementara publice si private (CDS-Educatie pentru
sanatate, educatie pentru securitate personald, educatie
ecologica, educatie civica, educatie cultural-artistica si
stiintifica, educatie prin sport, educatie rutiera, etc.)
0.3.3.Monitorizarea periodicd a situatiei privind
securitatea copiilor In unitatea de Invitamant, a pazei, a
activitatilor educative realizate cu scopul de a preveni
violenta in mediul prescolar/absentismul/abandonul
prescolar.

publice, pentru asigurarea transparentei decizionale, 1n
vederea optimizarii managementului institutional, a
ofertei educationale si a deschiderii sistemului de
educatie catre mediul cultural si socioeconomic.
0.3.2.Elaborarea procedurii pentru implementarea
programelor educationale/remediale/finaciare/de
achizitii, etc, a derularii de proiecte, etc.
0.3.3.0ptimizarea activitatii manageriale prin aplicarea
corectd, rapida, a modificarilor legislative, promovate
de catre M.E.C.

0.3.4.Evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, conform procedurilor,
fiselor de evaluare, in vederea recunoasterii maiestriei
profesionale.

competitivitatea sistemului de invatamant prescolar, la nivel
local, national si international, institutie-reper cultural si
comportamental in comunitate.

0.3.1.Aplicarea pentru proiecte si programe de cooperare
internationala si de integrare europeand, in conformitate cu
masurile de siguranta sanitara.
0.3.2.Integrarea copiilor etnicilor
strainatate.

romani intorsi din

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Asigurarea conditiilor de
siguranta sanitard, de preventie SARS-CoV-2.
0.4.1.Monitorizarea asigurarii conditiilor de siguranta
sanitara, de combatere a imbolnavirilor cu COVID 19.

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Identificarea de resurse
pentru asigurarea tehnologiei si al internetului, necesare
procesului didactic.

0.4.1.1dentificarea de resurse suplimentare
(sponsorizari, donatii, Asociatia de parinti, etc.) pentru
asigurarea tehnologizarii multimedia.

Obiectivul general 4 (0.4) 4.Asigurarea unui parteneriat
institutional real cu Autoritdtile locale si judetene si cu toti
actorii educationali (parinti, cadre didactice, sindicate), prin
respectarea principiului de dialog social si prin optimizarea
strategiilor de comunicare cu massmedia si comunitatea
locala.

0.4.1.Colaborarea eficienta cu 1.S.J.Sibiu, C.C.D. Sibiu, cu
cu Consiliul Judetean Sibiu, Primédria Municipiului Medias,
Consiliul Local Medias, Directia de Sanatate Publicd, Politia,
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Jandarmeria, institutiile partenere, cu sindicatele, cu asociatii,
fundatii, cu alte organizatii, etc. pentru dezvoltarea de proicte
si programe de interes comun.

0.4.2.Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei
informdri corecte, eficiente si rapide cu privire la activitatile si
evenimentele importante derulate de gradinita noastra.
0.4.3.Initierea/derularea/popularizarea in mediul online, a
unor programe educative-prin activitati de voluntariat.

1.Monitorizarea asigurarii conditiilor igienico-sanitare de functionare, a respectarii masurilor de combatere a imbolnavirilor cu SARS-CoV-2 si a dinamicii scenariilor
educationale.

2.Eficientizarea actului de predare-invatare-evaluare prin abordarea integratd a Curricumului pentru Educatie Timpurie-2019, cu identificarea exemplelor de buna practica in
inovarea didactica, din perspectiva invatarii digitalizate, a Invatarii integrate, (interdisciplinare), a invatarii personalizate (remediald, de consolidare de achizitii, recuperatorie,
cu tintd spre comptente si continuturi aferente perioadei de suspendare a cursurilor in anul scolar 2019-2020/cu tinta spre abilitatile copiilor capabili de performanta scolara
inalta; a pregatirii suplimentare pentru evaluarea psihosomatica si testul de limba germana, dupa caz.

3.Cresterea gradului de participare la educatie prin combaterea efectiva a segregarii scolare si prin reducerea ratei de parasire timpurie a gradinitei.

4.Promovarea de masuri care sa sprijine digitalizarea unitatii de invatamant, a utilizarii tehnologiei I.T. in procesul de predare-invatare-evaluare, a achizitionarii de
echipamente electronice necesare predarii online/transmiterii lectiilor/activitatilor in sistem sincron si asincron.

5.0ptimizarea gestionarii resurselor financiare.

6.Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, cu tinta spre formarea profesorului “digital”.

7.Promovarea si coordonarea de programe comunitare si de proiecte de educatie complementard (educatie pentru sanatate, educatie pentru securitate personald, educatie
ecologica, educatie cultural-artistica si stiintifica, educatie pentru sport, educatie rutiera, etc.).

8.Crearea de parteneriate/proiecte educationale cu alte unitati de invatdmant din localitate, judet si din tara.

9.Derularea unui dialog permanent cu 1.S.J. Sibiu si mediul O.N.G. pentru crearea si sprijinirea de initiative de dezvoltare a sectorului educational prescolar.

10.Asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii de vérsta prescolard, inscrisi in Gradinita cu Program Prelungit "DUMBRAVA MINUNATA” Medias.

Director,
Prof. lonescu Maria /.* -
i -\\'»
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